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as zweite Mal in Folge beurteilen
D Unternehmen ihre Finanzierungs-

und Bankensituation schlechter
alsim Vorjahr.Und dies gilt insbesondere
fiir kleinere Unternehmen. So fasst der
Verband ,Die KMU-Berater — Bundesver-
band freier Berater e. V." die Ergebnisse
seines ,KMU-Banken-Barometer 2016“
zusammen. Was bedeutet das fur die
Sicherung einer dauerhaft ausreichen-
den Finanzierung fiir die Unternehmen?

Das Banken-Umfeld fiir den
Mittelstand: Kreditzuriickhaltung
wird zunehmen
Die Ergebnisse des KMU-Banken-Baro-
meters 2016 als Selbst-Check fiir Unter-
nehmen fallen in eine Zeit, in der das
Umfeld fur die Mittelstandsfinanzierung
aus Bankensicht deutlich schwieriger
wird. Auch wenn das viele Unternehmen
und ihre Verbande und Kammern offen-
bar noch nicht so richtig wahrnehmen.
Ein wesentlicher Hintergrund ist
die anhaltende Tiefzinspolitik der EZB.
Diese fihrt dazu, dass die Kreditinstitute
immer weniger Zinseinnahmen erzie-
len. Gleichzeitig sind die Moglichkeiten,
den Zinsaufwand fiir die Einlagen der
Kunden weiter zu reduzieren, praktisch
ausgeschopft. Konsequenz: Der Zins-
{iberschuss der Institute sinkt weiter.
Und der Zinsliberschuss macht nach
Untersuchungen der Bundesbank ca. 75
Prozent aller Einnahmen aus.

Jetzt

Finanzierung
sichern

Hinzu kommt die weiter zuneh-
mende Regulatorik in Folge der
Finanzkrise. Diese macht gerade
den kleineren Instituten das Leben
schwer, weil die Personal- und EDV-
Kosten dafiir kaum noch zu stem-
men sind. Die Folge werden weitere
Fusionen sein, sodass die Zahl der
potenziellen Kreditgeber auf Ban-
kenseite weiter abnehmen wird.

Die in die Wege geleiteten
Kostensenkungen der Institute vor
allem im Filialbereich und beim
Personal werden die geschilderten
Negativentwicklungen nur zum Teil
kompensieren kénnen. Auch die ver-
suchte weitere Intensivierung des
Provisionsgeschafts wird nicht aus-
reichen.

Was das im eigenen Unterneh-
men bedeuten wiirde, kann jeder
Unternehmer an seinen finf Fin-
gern abzdhlen: Das Betriebsergeb-
nis geht kontinuierlich zurack! Flr
die Kreditinstitute bedeutet das: Sie
werden sich weniger Kreditrisiken
leisten konnen - also noch wahleri-
scher werden miissen.

Banken werden wéahlerischer:
Was das fir Unternehmen
bedeutet

Die Anforderungen der Kreditinsti-
tute an ihre Firmenkunden werden
steigen:

« Aktuellere Informationen: Ein
Jahresabschluss im Herbst des
Folgejahres entspricht weder den
gesetzlichen Anforderungen des
HGB noch den kinftigen Erwar-
tungen der Banken und Sparkas-



sen. Und die verein-
barte Ubersendung
der vierteljahrli-
chen BWA sollte
auch nicht erst

vier Wochen
spater erfolgen.

+« Umfassen-
dere und aus-
sagefahigere
informationen:
Die Institute wer-
den vermehrt nach-
vollziehbare Planzahlen
erwarten. Auch die Anforderungen
an realistische ,vorlaufige Ergeb-
nisse” in den BWAs werden steigen.

W

» Mehr Sicherheiten: Die Institute wer-
den versuchen, ihre ,Blankoanteile”
(Kreditvolumen abziiglich der Sicher-
heiten in der Bewertung der Bank)
klein zu halten oder bestehende zu
reduzieren. Also werden sie mehr und
vor allem werthaltige Sicherheiten
verlangen.

. Die Zinssatze fur Kredite werden
maoglichst hoch vereinbart und hoch
gehalten.

. Der Verkaufsdruck auf die Bankbe-
treuer im Provisionsgeschift (z. B.
Versicherungen) wird anhalten.

Finanzierungs-Mix: Weitere und neue

Mébglichkeiten nutzen

Neben den Kreditinstituten nutzen viele
Unternehmen noch nicht in vollem
Umfang die weiteren Finanzierungs-
méglichkeiten im Markt. Klassiker sind
dabei Leasing und mittlerweile auch
Factoring. Aber auch die &ffentlichen
Férderkredite bis hin zu den Blrgschafts-
banken der Linder stehen vielfach nicht

.4 bewusst im Fokus.
Hinzu kommen
Eigenkapitalinstru-
mente vielfaltiger Art
und die weiter zuneh-
menden neuen Angebote im

" \ Internet. Von Crowd-Financing

wie zum Beispiel funding-

= Ul circle.de bis zu Vermitt-
= lungsportalen  wie
zum Beispiel com-
peon.de. Auch
wenn die Inter-
netangebote
noch keine
Hausbank
ersetzen
kdnnen, als
Ergdnzungen

im Finanzie-
rungs-Mix

; sollten Unter-
g nehmen sie mit
einbeziehen.

KMU-Banken-Barometer 2016: Fiir die
Unternehmen gibt es viel zu tun

Die Bewertungen der Unternehmen zu
den zwdlf Aussagen des KMU-Banken-
Barometers 2016 wurden in vier Bewer-
tungsgruppen eingeteilt. Das Ergebnis
ist erniichternd: Ein Drittel der Unter-
nehmen hat hohen Handlungsbedarf
zur Verbesserung ihrer Finanzierungs-
und Banken-Situation. Weitere 40 Pro-
zent haben deutlichen Handlungsbe-
darfl Was zu tun ist, beschreiben die
KMU-Berater in der Darstellung zu den
zwdlf Aussagen. Alle Details finden Sie
im Internet unter www.banken-baro-
meter-2016.kmu-berater.de.

Finanzierung sichern: Finanzierungs-
strategie erarbeiten und umsetzen

Die Situationsbeschreibung zeigt: Unter-
nehmen sollten bei der Sicherung der
Finanzierung jetzt und fiir die kommen-
den Jahre systematisch vorgehen. Da
viele Unternehmen erfolgreiche Jahre
hinter sich haben, sind die bilanziellen
Voraussetzungen in Eigenkapital und
Ertragskraft derzeit oftmals gilinstig.
Das wirkt sich bei den Kreditgebern in
guten Ratingnoten aus. Eine wichtige
Voraussetzung, um mit Verhandlungs-
macht in Kreditgespriche zu gehen.

Daher sollten Unternehmen jetzt ...

. ijhren Finanzierungsbedarf fir die
kommenden zwei bis drei Jahre
abschitzen — sowohl bei investitio-
nen wie in der Finanzierung von For-
derungen und Bestdnden (Kontokor-
rentkredit),

« ihre derzeitige Finanzierungssitu-
ation niichtern analysieren und in
einem ,Banken- und Sicherheiten-
Spiegel” Uibersichtlich darstellen,

« dabei eventuell im Laufe der Jahre
entstandene Abhangigkeiten von
einzelnen Finanzierungspartnern kri-
tisch prifen,

. ein ,Wunsch-Konzept" fiir die Finan-
zierungsstruktur in drei Jahren erar-
beiten mit Schwerpunkt auf
— das Starken der eigenen Verhand-
lungsmachtposition
— das Vorhandensein von mindes-
tens zwei kreditgebenden Hausbank-
verbindungen
— das Nutzen weiterer Finanzie-
rungsanbieter
— die eigene Sicherheiten-Strategie

. und auf dieser Basis einen kurz- wie
mittelfristigen  Aktivitdten-Plan
erstellen und diesen konsequent
schrittweise umsetzen. W

Uber den Autor W

Carl-Dietrich Sander besitzt 20 lahre Ban-
kerfahrung im Firmenkundengeschaft und
war zuletzt neun Jahre Vorstandsmitglied
der Volksbank. Er ist seit 1998 freiberuf-
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Fachautor. Weitere Informationen finden
Sie unter: www.cd-sander.de
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Nicht meckern, machen!

Klasse, dass Sie das PT-Magazin in der Hand haben! Sie gehéren offenbar zu denen,
die ihr Gllick in die Hand nehmen. Die unternehmerisch denken. Die unternehmerisch
handeln. Die selbst anpacken statt von anderen Aktivitdt zu erwarten. Die VERANDERER.
Wir brauchen lhre Erfahrung und Meinung! Schreiben Sie uns an redaktion@op-pt.de!

Heute noch! Herzliche GriiRkRe, Ihr PT-Magazin! f




