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Mittelstindler vernachldssigen Bankbeziehung

== _Mittelstdndler sollten Kontakte
zur Bank pflegen™
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Die schwierige Gratwanderung des
Mittelstindlers zwischen dem Ge-
fithl einerseits, dass seine Bank sei-
nen  unternehmerischen Frelmun
einengt, und seinem Bewusstsein an-
dererseits, dass nur Offenheit dauer-
haft eine vertravensvolle Bezichung
zurBank gewdhrleistet haben die Au-
toren treffend beleuchtet. Dass dies
in der Krise besonders evident wird,

Allerdings fehlt ein deutlicher Hin-
weis: Der Versuch, ein Vertrauensver-
hiltnis erst in der Krise aufbauen zu
wollen, muss scheitern. Eine Krise ge-
meinsam zu meistern verlangt, dass
dasVertrauensverhidltnis in den noch
guten Jahren aufgebaut und standig
abgesichert wird. Vertrauen ist ein
Prozess.

Und genau hier scheitern viele Mit-
telstindler. Wiirden sie thre Gespri-
che mit ihren wichtigsten Lieferan-
ten und ihren Topkunden so schlecht
vorbereiten wie ihre Bankgespriche —
sie wiiren lingst weg vom Markt. Vie-
le Banker kinnen davon ein Lied sin.
gen — und sie sind Gber die Situation
gar nicht glicklich, denn sie macht
ihr Geschaft nur vordergriindig leich-
ter. :

Welcher Mittelstindler hat sich
nicht schon einmal dariber gedvgen,
wie viele Gespriche fiir eine neue Fi-
nanzierung erforderlich waren? Die
Ursache liegt jedoch tiberwiegend bei
ihtn: Wer solche Gespriche schlecht
vorbereitet, sie nicht zielgenau fihrt
und schlecht oder gar nicht nachbe-
reitet, sollte sich nicht wundemn.

Natirlich machen es auch die Ban-
ken mit ihren stindigen Betreuer-
wechseln dem  mittelstindischen
Kunden nicht leicht. Doch steuemn
kann man nur eigenes Handeln.

Im Ubrigen: Die weit verbreitete
Meinung, mit dem Rating wiirden
die Gespriche mit der Bank unwichti-
ger, weil ja doch alles von den Zahlen
des Ratings abhinge, fithrt vollkom-
men in die Irre. Je mehr Gewicht die
Zahlen bekommen, desto wichtiger
wird es, die anderen — qualitativen —
Aspekte meipes Unternehmens und
meiner Unternehmerpersonlichkeit
noch iiberzengender riiberzubrin-
gen®. Carl-Dietrich Sander,
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