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Rating: Mittelstand

Kreis Neuss. Zum Bericht Mit-
telstand fordert angepasstes Ha-
ting” in der NGZ vom 10. Oktober
folgende Zuschrift:

. Rating als Bedrohung fir den
Mittelstand” - so lassen sich die
AuBerungen von Frau Zillow aus
Neuss znzammenfassen, iber die
in der NGZ vom 10. Qktober be-
richtet wird. Und da ist auch et-
was dran: Auf den Mittelstand
kommen mit dem Rating der Ban-
ken und Sparkassen ab 2005 Ver-
dnderungen zu. Verinderungen,
die der Mittelstand zum Teil aber
dringend braucht. In der gleichen
Ausgabe der NGZ wird unter der
Uberschrift Ter Familienbetrieb
wird feiner' iiber eine Studie be-
richtet: Spezialisierung, Markt-
orientierung sind dort die Schlag-
waorte fiir den Erfolg. Und: Es sei
eine Zweiteilung zu beobachten ...

Kleinere Unternehmen zeigten
gich dngstlich gegeniiber der Ver-
finderung und trieben oft hilflos
threm Untergang zu’. Rating —
einmal anders betrachtet - ist ei-
ne Chance fiir den Mittelstindler,
der neue Impulse als Herausfor-
derung begreift. Das Baseler Pa-
pier fordert nichts anderes, als
altbewihrte betriebswirtschaftli-
che Grundtathestinde und Krite-
rien wieder mehr zu Ehren kom-
men zu lassen: Ertragskraft, Ei-
genkapital (in seiner Funktion als
Risikopuffer), Kundenstruktur,
Marktstellung,  Steuerungzin-
strumente im Unternehmen,
Qualifikation des Unternehmers.
Das Neue: Dieses werden Mittal-
stiindler ihren Banken und Spar-
kassen deutlicher als bisher kom-
munizieren und dokumentieren
miissen. Nicht in perfektionisti-
schen Konzepten, sondern abhiin-
gig von Unternehmensgrife und
Komplexitit der Marktverhalt-
nisse. Also: eigentlich etwas, was
jedes Unternehmen haben muss
und auch hat. Heute allerdings oft
‘nur’ im Kopf — und nicht auf dem
Papier. Und oft auch mit grofen
Méngeln in der Umsetzung.
Wichtig daher jetzt: offene und
ehrliche Information iber Rating
und Impulse zur Unterstitzung
bei der Umsetzung. Denn: Der
Jahresahschluss 2003 wird Basis
fiir das erste Rating im Jahr 2005
sein. Und: Um den Jahresab-
schluss 2003 erfolgreich zu ge-
stalten, bleiben noch 26 Monate!
Das Thema Rating darf der Mit-
telstand nicht auf die lange Bank
schieben, sondern sollte es als
Chef-Aufgabe begreifen und jetzt
mit der Vorbereitung beginnen.”
Carl-Dietrich Sander
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