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Mittelstand: Nicht Rat-Schläge – Erfahrungen zählen 
 
„Ratschläge sind auch Schläge“ – den Realitätsgehalt dieser alten 
Weisheit spüren Unternehmer/innen oft in der Zusammenarbeit mit 
Steuer- und Unternehmensberatern. „Deshalb ist es viel 
wirkungsvoller, wenn sich Unternehmer/innen gegenseitig beraten!“ 
Dieser Einsicht folgt das Konzept der „Unternehmer-Austausch-
Runde“. 
 
Zwölf Unternehmer/innen verschiedener Branchen und Größenordnungen 
aus dem Rheinland treffen sich viermal im Jahr, um ihre Erfahrungen 
auszutauschen, sich gegenseitig Tipps, Impulse und Hinweise zu geben. 
Die Themen für jedes Treffen legt die Runde selber fest. 
 
„Der Austausch mit anderen Unternehmerkollegen/innen gibt mir für 
meine Unternehmensführung jedes Mal wertvolle Impulse“ ist die 
Bewertung nicht nur einer Teilnehmerin aus dem Kreis. 
 
Die Idee entwickelt vom Neusser UnternehmerBerater Carl-Dietrich 
Sander ist bei den Unternehmer/innen auf sehr positive Resonanz 
gestoßen. „Gerade die Zusammensetzung der Gruppe aus 
unterschiedlichen Branchen macht die Treffen besonders wertvoll“ ist eine 
weitere Aussage. 
 
Die Themen der Treffen orientieren sich an der unternehmerischen Praxis 
mit Blick auf die Chefaufgaben neben dem Tagesgeschäft. Die Gruppe 
hat sich bisher mit Mitarbeitergewinnung, Geschäftszielen, 
Mitarbeiterführung und Banken-Kommunikation beschäftigt. Das nächste 
Treffen steht im Zeichen von Kundenakquise, Kundenbindung und 
Kundenentwicklung. 
 
„Entscheidend ist der offene, wertschätzende Austausch. Es geht nicht um 
richtig oder falsch, sondern darum, wie die Erfahrungen anderer jeweils 
genutzt werden können“, sagt Sander, der die Runde moderiert und für 
das Protokoll sorgt und zwischen den Terminen für Fragen z.B. zur 
Umsetzung zur Verfügung steht. 
 
Ein Unternehmen stand vor der Aufnahme einer weiteren Bankverbindung 
und konnte von klaren Hinweisen aus dem Teilnehmerkreis profitieren. 
Die Konsequenz: eine Ist-Analyse durch die „Bankenbrille“ führte zu der 
guten Erkenntnis, dass das Unternehmen sehr selbstbewusst in die 
Gespräche einsteigen konnte. 
 
Am 23. November 2010 lädt Sander zum Kennenlern-Workshop für eine 
weitere Unternehmer-Austausch-Runde ein: unverbindliches 
Kennenlernen anderer aktiver Unternehmer/innen, Erarbeiten von 
Themen und von Ideen, wie die Zusammenarbeit aussehen sollte, stehen 
im Mittelpunkt. Ein gemeinsames Abendessen gibt Gelegenheit zu noch 
besserem gegenseitigen Verständnis.  
Weitere Informationen: www.unternehmer-austausch.de. 
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