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Unsicherheit 2012:

~Plan B”, um schnell zu (re-)agieren

Die Konjunkiuraussichten 2012 sind so
unsicher wie lange nicht mehr. Die
Staatsschuldenkrise und auch die Folgen
von Basel Il sind fur Mittelstandler nur
schwer abzuschétzen. In dieser Silualion
sollten Unternehmer/innen einen ,Plan
B” in der Schublade haben, um schnell
und iiberlegt [re] agieren zu kénnen.
Die Krise, die Ende 2008 begann, war
unvorhersehbar. Dass ein Konjunktur-
rickgang 2012 kommen kénnte, ist
heute allen Entscheidern in Politik und
Wirtschaft bewusst. Daher ist eine ge-
zielte Vorbereitung unternehmerische
Plicht- und Chef-Aufgabe.

Aus vielen Gespréichen mit Unterneh-
mer/-innen hat der Meusser Unterneh-
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Themenbereiche als besonders wichtig

herausgefiltert:

e Mit welcher Zeitverzogerung wird sich
ein Konjunkturriickgang in Auftrags-
eingang und Umsatz auswirken? Bei
welchen Kunden und Produkten wird
das geschehen? Welche Geschiltspo-
tenziale gibl es dennoch oder gerade
wegen einer Wirtschaftsschwéche?

o Welche Sachkosten kénnen gesenkt
werden? Wie kann im Personalbe-
reich mit welchen Instrumenten flexibel
gehandelt werden?

e Wie stark ist die eigene liquiditétssi-
tuation? Wie kann die Finanzierungs-
basis gestdrkt werden? Welche Ligui-

ditétsreserven sind vorhanden, kén-
nen intern und extern geschaffen wer-
den, um einen Riickgang der Einnah-
men aufzufangen?

Welche Ziele haben sich Unternehmer/-
innen fiir 2012 gesetzt2 Wie kénnten
sich davon negativ abweichende Ent
wicklungen in den Zahlen auswirken?

Auf der Internetseite www.rezession-
wastun.de bindelt Sander die Fragen,
gibt Hinweise zu Handlungsmoglichkei-
ten und verlinkt zu weileren Unfersiii-
zungsansdlzen im Internet.
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