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Wirtschaft 2012: Im Vorteil mit Plan B  
 
Die Konjunkturaussichten 2012 sind so unsicher wie lange nicht mehr. Die Staatsschuldenkrise 
und auch die Folgen von Basel III sind für Mittelständler nur schwer abzuschätzen. Der 
Unternehmerberater Carl-Dietrich Sander rät deshalb Betriebsinhabern, sich einen Plan B zu 
erstellen, um schnell und überlegt agieren zu können. 
 

 
Bild: ddp  Die Konjunkturaussichten für 2012 sind unsicher.  
 
Dass ein Konjunktur-Rückgang 2012 kommen könnte, sei heute allen Entscheidern in Politik und 
Wirtschaft bewusst, meint Sander. Daher sei eine gezielte Vorbereitung unternehmerische Pflicht- und 
Chef-Aufgabe. Außerdem rät der ehemalige Bankvorstand und Leiter der Fachgruppe Finanzierung-
Rating im KMU-Berater-Verband dazu, den Jahresabschluss 2011 bewusst zu gestalten. „Der 
Jahresabschluss 2011 wird die Eintrittskarte für Finanzierungen und Bankgespräche 2012 sein.“, so 
Sander. Hinzu komme, dass Basel III tendenziell zu einer Verschärfung der Bonitäts-Anforderungen der 
Kreditgeber führen werde. 
 
Plan B: Erst die Situation analysieren  
Um den Plan B zu erstellen, sollten Unternehmer sich die richtigen Fragen stellen, wie beispielsweise: 
Welche Geschäftspotenziale gibt es dennoch oder gerade wegen einer Wirtschaftsschwäche? Welche 
Sachkosten können gesenkt werden? Auf der Internetseite www.rezession-was-tun.de bündelt Sander 
die Fragen, gibt Hinweise zu Handlungsmöglichkeiten und verlinkt zu weiteren Unterstützungsansätzen 
im Internet.  
 
Jahresabschluss: Kostenlose Checklisten  
Für die Chefaufgabe Jahresabschluss bietet Sander im Internet, nach einer Registrierung, zwei 
kostenlose Checklisten zum Herunterladen an unter: www.jahresabschluss-check.de. 
 
Downloads zu diesem Artikel 

• Marketingplanung (PDF, 128 kB)  

Diese Vorlage zeigt, wie ein kleines Unternehmen eine Jahres-Planung für 
Marketingmaßnahmen durchführen könnte. So hat der Betrieb gut strukturiert alles im Blick, 
kann erfolgsorientiert, absatzsteigernd mehr... http://www.handwerk-
magazin.de/marketingplanung/383/200/download 


