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INTERVIEW

»Suchen Sie den Kollegen Thres Vertrauens”

Carl-Dietrich Sander aus dem rheinlindischen Neuss ist ein erfahrener
Unternehmerberater. Unter seinen Mandanten sind auch viele Jungunternehmer. Fiir die hat er
einen einschligigen Rat bereit: Chefaufgaben bestimmen und umsetzen.

Herr Sander, wie wird der Griinder zum

. Unternehmer?

sander: Indem er so schnell wie még-
lich lernt, sich vor allem der Chefaufga-
ben anzunehmen.

Endlich Chef und nicht mehr Angestell-
ter?

Sander: Richtig. Selbst wenn ich zu
- Anfang vielleicht noch ein Einzelkamp-

fer bin, ich bin dennoch jetzt der Chef

- und habe damit die Gesamtverant-
. wortung for das Fortkommen meines

unternehmens. Ihr werde ich aber nur

gerecht, wenn ich mich nicht im opera-

tiven Alltag verliere, sondern das groRe

Ganze, eben die Chefaufgaben, im Blick
© behalte. Chefaufgaben sind dement-
sprechend strategische Aufgaben. Jeder
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Unternehmer sollte for sich finf bis sechs
dieser Aufgaben bestimmen, die er dann
systematisch angeht.

Welche sind das?

Sander: 7u ihnen gehort beispielswei-
se, sich Ziele zu setzen, wo das Unter-
nehmen in ein, zwei, drei Jahren stehen
kann und soll und was dafir zu tun ist,
also die regelmaRige Anpassung der Ge-
samtstrategie - des Business-Plans aus
der Grindungsphase -, der kontinuierliche
soll-ist-vergleich der Zahlen, die Mitar-
beiterfihrung, die Produkt-, Kunden- und
Lieterantenstrategie, die Kommunikation
mil den Finanzpartnern. Dariiber hinaus
zahlt zu den Chefaufgaben auch die Inte-
gration des Privatlebens in den Unterneh-
mensalltag.
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sie sprachen bereits den operativen All-
tag an, der fur einen eher noch unerfah- |
renen Unternehmer ja noch aufwendiger
ist. Wie findet der Jungunternehmer die

Zeit fiir die Chefaufgaben?

Sander: Die Chefaufgaben sind nicht so

aufwendig, wie es vielleicht scheinen

mag. Fir den Soll-Ist-Vergleich reicht
es, einmal im Monal eine Stunde ein-
zuplanen. Teambesprechungen finden ©
ebenfalls einmal im Monat statt, Fur die
Weiterentwicklung der Gesamtstrategie
sind ein bis zwei Wochenenden im Jahr
angemessen. Ds alles ist zeitlich uber-

schaubar.

Und reicht auch?

Sander: |a, das zeigt die Erfahrung. Es
geht eher um die RegelmaBigkeit als
um einen hohen Stundenaufwand. Und |
ganz ehrlich: Gerade Jungunternehmer

verschwenden auch noch viel Zeit, sind
nicht immer so effizient, wie sie sein
kéinnten.

Wenn der Unternehmer nicht im Team,

sondern allein an der Spitze steht, wo :
holt er sich Feedback? Denn gerade stra- |

tegische Entscheidungen sollten ja auch

setzt.

sander: Das ist ein wichtiger Punkt. Zu-
nachst kann das eigene Team Feedback
geben, dann sicherlich auch das Netz-
werk oder ein Coach. Ich rate zudem: Su-
chen Sie sich einen Unternehmerkolle-
gen lhres Vertrauens. Er ist so etwas wie

der beste Freund. Jeder Unternehmer

braucht einen seolchen Kollegen, dem er
ohne Vorbehalte vertraven kann, den er
anruft, wenn alle Stricke reifen, der ihm

ehrlichen Rat gibt.

reflektiert werden, bevor man sie um- !

PioFioma 09 2011

Erftstr. 78 41460 Neuss
Telefon 02131 — 660413 Fax 660426 Mobil 0177 — 7515161
E-mail info@cd-sander.de internet: www.cd-sander.de



