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Experten-Tipp August 2011

~Es kommit ja sowieso immer anders,
als man denkt!" Ein gern gebrauch-
ter Satz, um etwas so Lastiges wie
die Unternehmensplanung zu um-
gehen. Nur leider eine falsche Ein-
schitzung. Woher wissen Sie, ob Sie
Ende August genug verdient haben
fiir die ersten 2/3 des Jahres — oder
aber oh eine groBe Ertragsliicke klafft
und Sie von September his Dezem-
ber noch richtig Gas geben miissen,
um sie zu schlieBen? Das konnen Sie
nur priifen, wenn Sie sich vorher ein
Ziel gesetzt haben.

Wenn Sie das nicht schon im Januar
getan haben: Ermitteln Sie jetzt, wel-
chen Jahresumsatz Sie brauchen, um
Ihren ,Gewinnbedarf* abzudecken.
Schreiben Sie dazu auf, wofiir Sie
privat Geld bendtigen: Lebensunter-
halt, private Versicherungen, Miete,
Nebenkosten, Kleidung, Urlaub, Hob-
bys, Altersversorgung, private Riick-
lagenbildung, private Kredite (Zin-
sen/Tilgung) etc.

Zu der Summe rechnen Sie die Ein-
kommensteuer-Zahlung hinzu, die
anfillt, wenn das Thr Gewinn nach
Steuern sein soll (zu ermitteln unter
www.abgabenrechner.de). Das Er-
gebnis ist Thr Gewinnbedarf 2011.
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Priifen Sie jetzt Ihr 2/3-Umsatzziel!
von Unternehmensberater Carl-Dietrich Sander

Die nichste spannende Frage: Wel-

chen Jahresumsatz werden Sie brau-

chen, um diesen Betrag zu erwirt-

schaften? Die einfachste, iiberschli-

gige Berechnung geht so:
Betriebsausgaben (laut Vorjahr
oder Hochrechnung fiir 2011)

+ Gewinnbedarf 2011

= notwendiger Umsatz 2011

Rechnen Sie [hren notwendigen Um-
satz auf diese Weise aus. Den zu er-
reichen ist Thr wichtigstes Ziel fur
das laufende Jahr. 2/3 davon sollten
Sie Ende August erreicht haben.

Ist das der Fall, machen Sie mit Th-
rer Partnerin/Ihrem Partner eine Fla-
sche Sekt auf. Sollte Ihr 2/3-Umsatz
allerdings weit unter der Planzahl
liegen, ist das akzeptabel, wenn Sie
branchenabhédngig den grofiten Teil
Thres Umsatzes stets im Jahresend-
geschift erwirtschaften. Wenn nicht,
leben Sie nicht vom Ertrag Ihres Be-
triebs, sondern z.B. von Krediten
noch aus der Existenzgriindungs-
phase. Andern Sie das! Sie kénnen
dazu Thren Gewinnbedarf reduzieren
(aber wer will das schon?), oder Sie
kiimmern sich ab sofort intensiv dar-
um, Thren Umsatz und damit Thren
Gewinn zu erhhen!
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