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Fiir das Unternehmen und die Banken

Mit der BWA punkten

Die BWA kommt jeden Monat auf den Tisch des Unternehmers — aber stimmen die
Zahlen auch? Zeigt die BWA das wirkliche Monatsergebnis? Oft heift die Antwort:
,Nein!l”

ie Unschirfen bei der BWA
reichen von gering bis erheb-
lich. Mit der fatalen Folge,
N dass falsch reagiert wird, zum
Beispiel mit unnétiger operartiver Hekrik

oder durch Ausharren in rriigerischer Ruhe.
An den folgenden Stellen sollten alle Unter
nehmen priifen, ob Korrckruren der BWA-
Zahlen erforderlich sind.

Umsatz und Wareneinsatz
Eine Aufgliederung nach

# Sparten

& Produkien
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4 Regionen

kann je nach Unternehmensstrukour
sinnvoll sein. Das Ziel ist, zu wissen, wo
der Rohertrag verdient wird, wo die roh-
ertragsstarken Markichancen liegen. Aber
Achtung: Wie iiberall kann man auch hier
zu viel aufgliedern. Interessanterweise bierer
die DATEV mit der ,Handwerker-BWA"
eine Standardsonderform der BWA, die
cine solche Aufgliederung nach Werksrart
und Handel als Standard vornimmr.

Der Rohertrag:

Er wird erst wirklich aussagefiihig, wenn
die Bestinde der halbfertigen und fertigen
Giiter und des Warenlagers zum Monats-
ende cingebucht werden. Vorausserzung ist
dabei, dass sie auch erfasst werden — iiber
EDV oder annihernd manuell. Denn sonst

steht in der BWA der Wareneinkauf™ und
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nicht der ,Wareneinsatz" — also das, was
wirklich im laufenden Monat verbrauche
wurde. Je nach Branche kiinnen zwischen
diesen Zahlen Welten liegen.

Die Kosten

Manche Kosten fallen nicht regelmiiBig je-
den Monar an, sondern nur zu bestimmeen
Zeiten Iypisr.hcm'cisr: erwa die Versiche-
rungen im Januar, Lohnsonderzahlungen
im November und Ahnliches. Hier sollte
dariiber nachgedacht werden, diese Auf-
wendungen in der BWA gleichmiifig {iber
die Monate zu verteilen {;ll)zuglcuu:n).
Buchhalterisch ist das kein Aufwand. Die
Aussage des Monatsergebnisses ist aber ge-
naver, wenn die cigenen Zicle als Jahreszicle
formuliert sind. Unternehmen, die aul Mao-
natsbasis planen, grenzen nariirlich niche ab
— denn dann sind diese Aufwandsschwan-
kungen bereits vorgesehen.

Abschreibungen auf das
Sachanlagevermdgen
Bitte nicht vergessen: Jeden Monat ¢in
Zwiiltrel der Zahl aus der AfA-Hochrech
nung fiir das aktuelle Jahr cinbuchen lassen.
Erhebliche Neuinvestitionen sollten dann
zu einer weiteren Erhohung der Beuriige
fithren. Da die AfA bei vielen Unternehmen
erhebliche Betrige sind, wiirde man sich
ohne diese Einbuchung ,reich rechnen®.
AuBlerdem ist das die Zeile in der BWA, auf
die Kreditinstitute als erste schauen, um die
Aussagefihigkeit zu testen: Wenn hier eine
0 steht, senke sich sofort der Daumen.
Fiir das Priifen von Kostensparmaglich-
keiten und die Weiterrechnung vom Roher-
trag zu Deckungsbeirriigen ist die Aufteilung
der verschiedenen Aufwendungen nach den
individuellen betrieblichen Bediirfnissen
wichrig, Da, wo es sinnvoll ist, sollten Un-
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ltl’n:.'lllll:'.ll vom v[)]'grgr['u‘.nr:ll Knn[(‘.[l]]i:l”
abweichen, indem Konten gestrichen oder
zusiteliche .'iufgunnmuwll werden. Aber
auch hier Achtung; Kein deutscher Perfekri-
onismus mit ciner zu tiefen Aufgliederung,

Steuerung mit der BWA

Der Buchhaltungsdienstleister (intern oder
extern) sollte den Auftrag bekommen, die
BWA nur mit Anmerkungen auf den Chef-
Schreibtisch zu legen, Das kéinnen farbige
Markierungen, Unterstreichungen oder
Stichworte sein iiberall da, wo Zahlen po-
sitiv oder negativ aus der Reihe fallen. Die-
ser andere zahlengesteuerte” Blick hilft bei
der cigenen Standorthestimmung. Ganz
generell gilt: Jede BWA kann individuell
gestalter werden nach dem Morro: | Alles
ist moglich®. Dariiber wird mit den Buch-
haltungsdienstleiscern viel zu selten gespro-
chen.

Anschliclend senden die BWA-Zahlen
die ,richtigen” Steuerungsimpulse, Und
nicht zu vernachliissigen: Auch im Rating
der Banken und Sparkassen wird nach der
saussagefihigen unterjihrigen Berichrerstar-
tung” gefragt — und damit ist nichts Ande-
res als die BWA gemeint. Das heiffr auch,
Unternehmer/innen sollien ihre Kreditge-
ber iiber die regelmiifiig vorgenommenen
Korrekruren informieren. ]

Carl-Dietrich Sander
. UnternehmerBerater, Neuss
wwnacd-sander.de

Internet-Tipp: Bei der Uberpri-
fung des eigenen BWA-Standorts :
unterstiitzt der BWA-Check im
Internet (www.bwa-check.de).
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