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Verbessern Sie lhre BWA!

Jeden Monat kommt sie auf den Tisch der Unternehmer/innen: die Betriebswirtschaftliche Auswertung
(BWA). Sie gibt Auskunft Uber die Erfolge und 16st ggf. weitere Aktivitdten aus. Zumindest sollte sie das
tun. Viele BWAs sind aber unvollstandig und liefern falsche Monats-Ergebnisse.

Unvollstandige BWAs sind aus zwei Blickwinkeln gefahrlich: Im Unternehmen werden falsche
Schlussfolgerungen gezogen. Das kann sowohl zu unnétiger Aktivitatshektik flihren wie aber auch zu
trigerischer Ruhe, weil es scheinbar gut l1auft.

Die Banken und Sparkassen erhalten bei vielen Unternehmen vierteljahrlich die BWA, um ebenfalls die
Situation ihrer Kredithehmer aktuell einschatzen zu kénnen. Auch hier kbnnen unvollstandige / falsche
Zahlen zu Fehlbeurteilungen flihren. Speziell bei zu negativer Beurteilung kann dies fatale
Konsequenzen flr die Liquiditat haben.

Zur Selbsteinschatzung der Unternehmen gibt es im Internet verschiedene Checks. Anhand von Fragen
kann die Qualitat und Aussagefahigkeit der eigenen BWA Uberpriift werden.

Ein weiterer Aspekt kommt hinzu: die ,aussagefahige BWA" ist ein Beurteilungskriterium im Rating der
Kreditinstitute. Daher sollten Unternehmen, die ihre BWA mit dem BWA-Check verbessert haben, dies
ihren Kreditgebern mitteilen, um auch im Rating Pluspunkte zu sammein.

Oft sind es wenige einfache Veranderungen sowohl in der Buchhaltung wie in der Gestaltung der BWA,
die sofort zu besseren Ergebnissen fihren. Der Aufwand ist in der Regel sehr Uberschaubar.
Den Link zu einem Beispiels-Check finden Sie im Autorenkasten (Carl-Dietrich Sander).
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Carl-Dietrich Sander

ist freiberuflicher UnternehmerBerater in Neuss.
www.cd-sander.de

Nach 20 Jahren Bankerfahrung — zuletzt neun Jahre Vorstandsmitglied einer Volksbank — unterstiitzt er
seit 1998 Unternehmer/innen dabei, ihr Unternehmen erfolgreich zu flhren, ihr Rating zu verbessern und
in Bankgesprachen wirksam zu agieren.
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Daruber hinaus ist er als Referent und Trainer zu diesen Themenbereichen und Fachautor vielfaltig
engagiert.

Mit dem www.kmu-banken-check.de bietet Sander allen von Basel Il betroffenen Unternehmen eine
Analysemoglichkeit und seine Unterstitzung an.

Das Arbeitsblatt fir die Vier-Schritt-Folge kann unter www.kmu-chefaufgaben-check.de heruntergeladen
werden.

Das Formular zum BWA-Check finden Sie hier: http://www.bwa-check.de

Fachbeitrage von Carl-Dietrich Sander

e Kreditgesprache erfolgreich fihren

e Basel lll: wie Mittelstandler agieren sollten

e Chefaufgaben sichern Unternehmenszukunft

e Verbessern Sie Ihre BWA!
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