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Kapitaldienstfahigkeit als Unternehmensretter:

Auf die Rezession vorbereitet

ie Finanzmarktkrise wird in

der Realwirtschaft ankom-
men. In der einen Branche
schnell, in der anderen verzé-
gert. Fiir Mittelsténdler bedeutet
das, sich heute vorzubereiten.
Damit Sie jetzt agieren kénnen.
Und nicht erst reagieren, wenn
die Engpdisse bereits da sind.
"Die Kernfrage lautet: wie kom-
me ich mit einem Umsatzriick-
gang von 5 %, 10 % oder gar
20% in 2009 zurecht®" so der
Neusser UnternehmerBerater
Carl-Diefrich Sander. Die Vorbe-
reitung sollte eine Vielzahl von
Fragen beleuchten. So z.B. die
Frage, wie die ricklaufige Kon-
junktur sich auf die wichtigsten
Kunden des Unternehmens aus-
wirken wird. Wie werden diese
agieren? Welche Ruckwirkun-
gen wird dies auf den eigenen
Betrieb haben? Die gleiche Fra-
ge stellt sich mit Blick auf die un-
terschiedlichen  Kundengrup-
pen. "Wichtig ist es, den Blick
und das Marketing gezielt auf
die Kunden und Kundengruppen
zu richten, bei denen die gering-
sten Auswirkungen erwartet wer-
den”, so Sander. Denn dort sei
unverandert Kaufbereitschaft
vorhanden.
Auch die Finanzierungsseite
sollte bereits jetzt iberprift wer-
den. Werde ich mehr Finanzie-
rungsvolumen benétigene Wie

kann ich dieses beschaffen?
Uber Eigenkapital, iber Ban-
ken, Lieferanten® "Wer erst tdtig
wird, wenn die Kreditlinien nicht
mehr ausreichen, der ist zu
spat", schildert Sander aus vie-
len Erfahrungen. Zumal die Kre-
ditinstitute schon seit einiger
Zeit wieder "genauer hinschau-
en".

Um kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) aus allen Bran-
chen bei der Vorbereitung auf
die Rezession zu unterstitzen,
hat Sander die Internetseite
www.kmu-aktuell.de ins Netz
gestellt. KMU finden dort jeden
Montag konkrete Fragen und
Hinweise zu einem Thema fir
die eigene Vorbereitung auf die
Rezession. Sander: "Es geht
nicht um Panikmache, sondern
um unternehmerisches Handeln.
Viele Aktivitéten sind auch sinn-
voll, wenn die Rezession gliickli-
cher Weise nicht kommt oder ein
Unternehmen nicht erreicht". Die
Impulse  aus  www.kmu-
aktvell.de kénnen auf dieser
Seite auch als Newsletter ge-
bucht werden.
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