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Kapitaldienstfahigkeit -

nicht nur ein Thema fiur Banker

Wenn im Kredit-
gespréch der Bank-
betreuer deutlich macht,
dass aus seiner Sicht
die ,,Kapitaldienst-
féhigkeit” nur ,duBerst
knapp“ gegeben sei,
dann sollte der
Firmenkunde
argumentativ auf
dieses Thema
einsteigen kénnen.

Voraussetzung fiir eine Diskussion (ber
das Thema Kapitaldienstfahigkeit ist natir-
lich, dass der Mittelstandler vor dem Kredit-
gesprach einmal selber die Kapitaldienstfa-
higkeit seines Unternehmens — zumindest
uberschlagig — ermittelt hat.

Was verbirgt sich hinter diesem Begriff?
Fir die Bank geht es um die Frage, ob der
Kunde seine Verpflichtungen aus den auf-
genommenen Krediten — Zinsen und Til-
gungen — jederzeit plnktlich und in vollem
Umfang leisten kann — und zwar heute und
morgen.

Wahrend vor 20 Jahren, zum Teil auch
noch in jingerer Vergangenheit, die Kapi-
taldienstfahigkeit nicht so im Vordergrund
stand, wenn die Sicherheiten stimmten,
vollzieht sich in den letzten Jahren ein deut-
licher Wandel in den meisten Banken und
Sparkassen: Wenn die Kapitaldienstfahig-
keit nicht (mehr) gegeben ist, nlitzen auch
die besten Sicherheiten nichts. Der Hinter-
grund: Bei nicht gegebener Kapitaldienst-
fahigkeit kann sich die Bank ausrechnen,
wann der Kunde seine Raten nicht mehr
zahlen kann — und die Bank zu Zwangs-
malBnahmen greifen muss.

Dass es fir Mittelstandler duBerst wichtig
ist, sich selber einen klaren Uberblick zum
Thema Kapitaldienstfahigkeit zu verschaf-
fen, versteht sich — eigentlich — von selbst:
Man sollte nur solche Kredite aufnehmen,
die man auch auf Dauer bedienen kann.
Der geschilderte Bankenhintergrund lasst

eine zuséatzliche Notwendigkeit erkennen,.

sich mit diesem Thema auseinander zu
setzen.

Freie Liquiditat

Idealerweise legt die Bank die eigene
Methodik der Kapitaldienstfahigkeits-Be-
rechnung offen, so dass der Kunde selber
— und bankgenau — rechnen kann. Da dies
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durchaus nicht immer der Fall ist und die
Methoden bei den Banken und Sparkassen
sich im Detail durchaus unterscheiden, hilft
in jedem Fall eine klare eigene Systema-
tik zur Berechnung. Auf dieser Basis kann
man dann im Bankgesprich die vielleicht
JAuBerst  knappe" Kapitaldienstfahigkeit
(KDF) diskutieren und gegebenenfalls wi-
derlegen.

Der Ansatz jeder KDF-Berechnung ist der
Cashflow. Dieser englische Begriff hat sich
eingeblirgert und meint den Liquiditatszu-
fluss in ein Untemehmen im Laufe eines
Jahres. Er wird ermittelt aus den Zahlen
des Jahresabschlusses — und in der Zu-
kunftsbetrachtung aus Planzahlen.

Der Cashflow hat in der KDF-Berechnung
2 Seiten™:

— Die Entstehungsseite — wie kommt der
Liquiditatszufluss zustande?

— Die Verwendungsseite — wofiir wird diese
Liquiditat im Laufe des Jahres ausgege-
ben?

Der Saldo beider Seiten zeigt dann die
verfigbare freie” Liquiditit an. Je gréBer
diese ist, desto besser. Denn nicht varher-
sehbare Schwankungen auf beiden Seiten
der Berechnung — womdglich noch negativ
kumulierend — kdnnen nur durch diesen
JPuffer” der freien Liquiditat aufgefangen
werden.

Liquiditdtsbewegungen

Die nachstehende Cashflow-Betrachtung
ist ein einfacher Einstieg in das Thema
— sollte aber fiir die Betrachtung in kleinen
und mittleren Unternehmen erst einmal
ausreichen. Auch als Einstieg fiir das Ge-
sprach mit der Bank.

Auf der Entstehungsseite zuerst einmal
der Jahresiiberschuss, wovon gegebenen-
falls vorhandene auBerordentliche Ertrage
abgezogen und auBerordentliche Aufwen-
dungen hinzu addiert werden miissen. Es
geht hier ebenso um den betrieblich ver-
anlassten Gewinn wie bei grof3eren Be-
wegungen im Bereich der Riickstellungen:
Zuflhrungen addieren, Abbau von Rick-
stellungen abziehen. Des Weiteren der
Zinsaufwand und Abschreibungen auf das
Sachanlagevermégen.

Diesem betrieblichen Liquiditatszufluss
stehen die Abfliisse gegeniber, die im
Folgenden fiir einen Gewerbebetrieb / Ein-
zelunternehmen dargestellt werden: Auf
der Verwendungsseite Privatentnahmen,
Lebensunterhalt, soziale Absicherung, Al-
tersvorsorge, Privater Kapitaldienst (Zins
und Tilgungen), private Ricklagenbildung,
Einkommensteuer, Ricklagenbildung im
Unternehmen (Zuwachs an Eigenkapital),
regelméBige  Ersatzinvestitionen, Kapi-

taldienst (Zins und Tilgung) fr Untermeh-
menskredite.

In der Kapitalgesellschaft, beispi

bei der GmbH, verringert sich die Verwen-
dungsseite um das Kapitel ,Privatentnah-
men”, die dber das Geschaftsfihrergehalt
abgedeckt werden; auf der Entstehungs-
seite ist damit der Jahreslberschuss
entsprechend geringer als bei einem ver-
gleichbaren Einzelunternehmen.

Allerdings: Auch bei einer GmbH interes-
siert sich die Bank in der Regel fir die pri-
vate Kapitaldienstfahigkeit parallel zu der
des Unternehmens. Denn zumindest bei
kleineren Unternehmen sind flr Banken
GmbH und geschéftsfihrende/r Gesell-
schafter/in eine sogenannte ,Risiko- oder
Kreditnehmer-Einheit".

Diskussion mit der Bank

Im Gesprach mit der Bank kann der Mittel-
standler mit seiner Berechnung der Kapi-
taldienstfahigkeit argumentativ ,gegenhal-
ten” und darstellen, dass aus seiner Sicht
durchaus eine auskémmliche freie Liqui-
ditdt vorliegt. Gegebenenfalls wird dann
einerseits (ber das Berechnungsschema
gesprochen und die Bank stellt ihre eventu-
ell abweichende Rechenweise vor.

Andererseits steht an dieser Stelle die Dis-
kussion darliber an, welche freie Liquiditat
fir die weitere Entwicklung des Untemeh-
mens, seiner Chancen und Risiken, aus
den beiden Blickwinkeln Unternehmen und
Bank ausreichend ist. Von einer solchen,
intensiv gefihrten Diskussion kann jedes
Unternehmen eigentlich nur profitieren.

Stellschrauben beachten

Wichtig: Bei unsicherer Konjunkturlage,
schwacher freier Liquiditat oder auch star-
ken Wachstumsaussichten und -planen
wird die Bank auf eine Berechnung der
kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit Wert le-
gen. Dabei wird das Unternehmen aufge-
fordert, seine Ziele zu formulieren, diese in
Planzahlen zu gieBen und daraus die KDF-
Berechnung fiir die kommenden Jahre zu
erstellen.

Zuletzt: Wenn die freie Liquiditat knapp
oder sogar negativ ist, muss die Frage be-
antwortet werden, wo die Stellschrauben
zur Verbesserung liegen? Kurzfristig sicher
in der Reduzierung der Privatentnahmen
oder des Geschaftsflihrergehalts. Wich-
tiger aber ist, den Ertrag des Unterneh-
mens durch gezielte MaBnahmen im Markt
und auf der Kostenseite zu steigern. Die
rechtzeitige Beschaftigung mit der Kapital-
dienstfdhigkeit des eigenen Untemehmens
kann dazu frihzeitig entscheidende Impul-
se geben.
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