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TIPPS FUR UNTERNEHMER

Schnell zum Kredit

Informationen fiir die
Bank - konzentriert
und komplett

— erleichtern die
Kreditentscheidung.

.Und dann rief mein Banker an, dass er
jetzt auch noch die Summensaldenliste
zur BWA und eine Aufstellung meiner
Kundenforderungen bendtige. Als hatte er
mir das nicht gleich sagen kdnnen." Kla-
gen dieser Art hort man dfter von Mittel-
standlemn. Die andere Seite — sprich die
Bank — stéhnt gleichzeitig dariiber, dass
sie manchen Kunden jedwede Information
+aus der Nase ziehen misse".

Checklisten anfordern

Fir beide Seiten eine unerfreuliche Situa-
tion, die das Gesprachsklima keinesfalls
verbessert. Dabei ware es eigentlich so
einfach, wenn einige ,Spielregeln” beher-
zigt wirden. Was vor allem Unternehmer/
innen immer tun sollten: Bei jeder Anfrage
an die Bank vorab kldren, welche Unterla-
gen bendtigt werden. Dabei ist zwischen
Unterlagen fOr einen konkreten, neuen
Kreditwunsch und der regelmaBigen Be-
richterstattung Uber die wirtschaftliche
Entwicklung wahrend eines laufenden
Kredites zu unterscheiden.

Um es an 2 typischen Beispielen deutlich
zu machen fir einen konkreten Kredit-
wunsch: Die jéhrliche Verlangerung des
Kentokorrentkredites steht am 28. Februar
2008 an. Spatestens 6 Wochen vorher ruft
der Kunde bei der Bank an und fragt, ob
die Bank fir die Verlangerungsentschei-
dung noch Informationen bendtigt — damit
er diese rechtzeitig ibersenden kann. Eine
Kreditaufstockung oder ein neuer Kredit-
wunsch — sei es Kontokorrentkredit oder
Investitionsfinanzierung — ist im Unterneh-
men in gedanklicher Yorbereitung. Bereits
im Vorstadium erfolgt die Anfrage an die
Bank. Man habe Folgendes vor: Kurze
Beschreibung des Vorhabens, Hohe des
Finanzierungsvolumens, voraussichtliche
Hohe des Kreditwunsches. Welche Unter-
lagen bendtigt die Bank, um iber diesen
Kreditwunsch zu entscheiden?

Aufgabe der Bank ist es dann, diese Un-
terlagen konkret und umfassend zu be-
nennen, so dass der Kunde weil3, worum
es geht. Manche Banken geben hierfir
Checklisten aus, auf denen die bendtig-
ten Unterlagen angekreuzt sind. Eine sehr
sinnvolle Vorgehensweise, da beide Sei-
ten eine klare Grundlage fir die weiteren
Aklivitdten haben. Es zeigt sich leider oft,
dass bei ,nur‘ mindlichen Hinweisen im-
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mer wieder Missverstandnisse entstehen,
die wieder zu der eingangs zitierten Situa-
tion fuhren.

Bearbeitungszeit einplanen

Die Vorteile dieser Vorgehensweise fiir
das Unternehmen sind vielfaltig: Die Un-
terlagen kénnen in aller Ruhe zusammen-
gestelit werden; manchmal ist durchaus
Bearbeitungszeit erforderlich. Fragen, die
bei der Erstellung auftauchen, kénnen in
aller Ruhe mit der Bank geklart werden,
ohne unter Zeitdruck zu geraten. Die Fra-
ge an die Bank nach den erforderlichen
Unterlagen kann mit einer weiteren, wich-
tigen Frage verkniipft werden: Wenn alle
Unterlagen auf dem Tisch der Bank lie-
gen, wie viel Zeit wird dann fir eine ab-
schlieBende Entscheidung benbtigt? Die-
se Frage sollte nicht unterschatzt werden:
Abhangig von Hohe des Kreditwunsches
und Kompetenzstruktur in der Bank kann
eine Kreditentscheidung im Rahmen des
4-Augen-Prinzips schon 3 bis 4 Wochen
dauern — im Einzelfall auch langer.
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Bei der so genannten Jaufenden Offen-
legung der wirtschaftlichen Verhaltnisse”
— also bei einem unverdndert bestehen-
den Kreditverhéltnis — ist mit der Bank
in gleicher Weise abzusprechen, welche
Unterlagen diese zu welchen Zeitpunkten
bendtigt. In der Regel ist das der Jahres-
abschluss mit Erlduterungsbericht, ggf. in
bestimmten Zeitabstanden die betriebs-
wirtschaftliche Auswertung einschlieBlich
Summensaldenliste, evtl. eine Vermdgens-
aufstellung und auch Einkommensteuer-
arklarung und -bescheid.

Wichlig ist die Frage, bis wann die Unter-
lagen vorliegen sollen. Denn im Rating
gibt es immer die Frage nach der ,Recht-
zeitigkeit* der Einreichung. Hier sollten
Unternehmen unnétige ,Minuspunkte” im
Rating vermeiden. Nebenbei: Die ziigige
Erstellung der genannten Unterlagen ist
in erster Linie fir das Unternehmen selber
wichtig, um die Frage beantworten zu kon-
nen, wo man steht.

Die vorgeschlagene Vorgehensweise be-
ruhtim gesetzlichen Rahmen auf dem § 18
Kreditwesengesetz (KWG), der den Ban-
ken vorschreibt, welche Unterlagen diese
von ihren Kreditnehmern zur ,Offenlegung
der wirtschaftlichen Verhaltnisse® einfor-
dern missen. Dieser § 18 KWG bietet den
Banken jedoch deutliche Spielrdume. So
wird es vorkommen, dass 2 Banken ei-
nes Unternehmens im Detail abweichen-
de Vorstellungen von den einzureichen-
den Unterlagen aufiern. Schlussfolgerung
fir Unternehmen: Jede Bank separat fra-
gen und am besten eine Checkliste erbit-
ten.

Was die Sache dann nochmals komplizier-
ter macht: Die Anforderungen kdnnen sich
im Zeitverlauf &ndern, weil beispielsweise
die Bank neue Risiko-Erfahrungen ge-
macht hat oder im Rating im Bereich der
qualitativen Fragen zusétzliche Anforde-
rungen stellt. Deshalb sollte diese Frage
zumindest einmal jahrlich im Bilanz- und
Rating-Gesprach angesprochen werden.

Unterlagen nutzen

Auch vor dem Hintergrund der indivicu-
ellen Regelungen lassen sich gewisse
Entwicklungen genereller Art becbachten
beziiglich der geforderten Unterlagen:
Jahresabschliisse einschlieBlich ,Plausi-
bilititsbeurteilung” durch den erstellen-
den Steuerberater werden nicht | flachen-
deckend, aber doch bei bestimmien
GroBenordnungen oder Risikosituationen
verlangt. Qualifizierte BWA (Betriebswirt-
schaftliche Auswertung) im vierteljihr-
lichen Rhythmus sind oft Standard. Die
Frage nach den Zielen wird immer ofter
gestellt: Ertragsplanung fir 1 Jahr und
ggf. Liquiditatsplanung. Fir das qualita-
tive Rating hilft eine Kurzdarstellung des
Unternehmens (Unternehmenskonzept /
Bericht zum Rating), die stichwortartig die
wichtigsten Themen anspricht.

Das Erstellen von Unterlagen fir die Bank
solite primar unter dem Blickwinkel ,wie
verwende ich diese Informationen gleich-
zeitig zur gezielten Steuerung meines
Unternehmens?® gesehen werden. So
erreichen Unternehmen gleichzeitig 2 Zie-
le: Noch bessere Steuerungsimpulse und
klare Unterlagensituation gegeniiber den
Banken.
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