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LInternehmen erfalgreich fihren

KMUaktuell Sander: Unternehmerische Vorsicht - "Worst-Case" rechnen

Sehr geehrte Damen und Herren,

e der Gedanke der Woche beschéftigt sich mit dem Meistern von Krisen.

o Das Aktuelle Thema beschaftigt sich mit dem "gréf3ten anzunehmenden Schaden", dem
"Worst-Case", und empfiehlt dazu eine Vorschaurechnung - einschlie3lich einer
Beispielrechnung.

o Kreditgeber beschéftigen sich intensiv mit der Berechnung der Kapitaldienstfahigkeit
eines Unternehmens - diese ist wesentlicher Bestandteil jeder Kreditpriifung und sie hat
ihre Tucken.

e Unternehmen sollten sich - ebenfalls intensiv - mit der Vorbereitung ihrer Bankgesprache
beschéftigen - Hintergrundwissen zum Vorgehen der Kreditgeber und Praxistipps zum
Umgang mit diesen gibt ein kostenloses Unternehmerseminar der NRW.BANK - das ist
die Forderbank des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die nachste Ausgabe erscheint am Montag, 13. Juni.

Gedanke der Woche: Krisen meistern

"Krisen meistert man am besten, indem man ihnen zuvorkommt."

Diese Erkenntnis stammt von dem US-amerikanischen Okonom Walt W. Rostow (1916-2003).

Welchen Krisen sind Sie in der Vergangenheit schon zuvorgekommen? Und wie sind Sie dabei

vorgegangen? Und was kénnen Sie daraus mitnehmen, um jetzigen oder kiinftigen Krisen

zuvorzukommen - in unserer offenbar immer krisenhafteren Welt?

Wenn Sie den Newsletter ausgedruckt haben, dann notieren Sie jetzt direkt hier Ihre spontanen
Stichworte:

Wenn Sie den Newsletter am PC lesen, drucken Sie das Arbeitsblatt.
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KMU-aktuell: Unternehmerische Vorsicht - "Worst-Case" rechnen

Unternehmerische Vorsicht ist eine Tugend. Das Aktuelle Thema beschreibt eine
Vorgehensweise, um einen moglichen "Worst-Case" in den Blick zu nehmen und "einfach”
einmal seine Auswirkungen durchzurechnen - und verdeutlicht das durch eine Beispielrechnung.

Die Beschaftigung mit dem "Worst-Case" darf aber nicht den Blick auf die unternehmerischen
Chancen verbauen. Vielleicht werden aber gerade durch die Beschaftigung mit dem "gréf3ten
anzunehmenden Unfall" auch Chancen deutlicher!?

Kapitaldienstfahigkeitsberechnung und ihre Tlcken

Es gibt fur Kreditgeber drei entscheidende Parameter fir eine positive Kreditentscheidung:
e Eine ausreichende Bewertung der Bonitat des Unternehmens im "Rating".

e Eine Kapitaldienstfahigkeitsberechnung mit einem ausreichenden Liquiditatsiiberhang.

e Eine Sicherheitenposition mit einem ungesicherten Kreditteil (Blankoanteil), der zu den
Ergebnissen der beiden anderen Parameter passt.

Bei der Kapitaldienstfahigkeitsberechnung gehen Kreditgeber z.T. unterschiedlich vor. Daher
lohnt es sich, genauer hinzuschauen und zu hinterfragen. So kdnnen Unternehmen bereits vor
dem Kreditgespréach selber rechnen und damit die Starke ihrer Verhandlungsposition
einschatzen. Mehr dazu in einem Beitrag auf www.kreditverhandlungen.de.

Kreditgesprache erfolgreich vorbereiten und fihren

Die drei oben angesprochenen Parameter einer Kreditentscheidung sind natirlich auch
ausfuhrlich Thema im NRW.BANK.Unternehmerseminar "Kreditgesprache erfolgreich
vorbereiten und flihren". Nutzen Sie dieses kostenlose Foérderangebot

e zur Auffrischung und Vertiefung lhres Hintergrundwissens zu Kreditentscheidungen,
e zum Mitnehmen von Praxistipps fir Ihre Vorgehensweise,

e zum Austausch mit Unternehmerkollegen/innen.

Vielen Dank fir Ihr Interesse

Lar - _:";[Etfi.;q Sauaer

Carl-Dietrich Sander - UnternehmerBerater

Sie sind mit der eMail-Adresse ,,....@...." in unserem Newsletter eingetragen. Wenn Sie diesen
Newsletter abbestellen mdchten, dann verwenden Sie bitte folgenden Link:
http://www.cd-sander.de/newsletter/?eMail=....@....
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