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Thema

Vorbereitungsstand /
Unterlagen vorhanden

Erforderliche Aktivitaten

bis

Sonstige Bemerkungen

1. Finanzielle Verhéltnisse

1.1 JahresabschluR-Kennzahlen*

Aktuell vorliegend:

- Eigenkapitalquote

- Gesamtkapitalrentabilitat

- Cashflow-Rate

- Entschuldungsdauer

1.2 BWA - Nutzung

- monatlich / vierteljahrlich wie?

- Soll-Ist-Vergleich?

- Zahlen in welchen Positionen
korrigiert?

1.3 Planzahlen

- Ertrags- und Kostenplanung

- Liquiditatsplanung

- Debitorenmanagement

1.4 Nutzung Betriebsvergleich

1.5 Bilanzgesprach mit der Bank

Wird umfassend und gut vorbereitet
vom Unternehmer gefiuhrt
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Thema Vorbereitungsstand / Erforderliche Aktivitaten bis Sonstige Bemerkungen
Unterlagen vorhanden

2. Markt und Wettbewerb

2.1 Kundenstruktur

(Wichtigste; Streuung;
GroRkunden; Kundengruppen;
Abnehmerbranchen; ...)

2.2

Lieferantenstruktur
(Wichtigste; Abhangigkeiten;
Leistungsfahigkeit; ...)

2.3

Wettbewerber

(Wichtigste; deren Starken und
Schwachen; mogliche neue in
Zukunft; ...)

2.4

Branchenentwicklung / Risiko
(Branchenkennzahlen; Trends;

)

2.5

Sortimentsstruktur
(Schnelldreher; Deckungs-
beitrage; Aktualitat; Bezug zu
Kundengruppen; ...)

2.6

Produktqualitat /
Leistungsstandards
(Qualitatsstruktur; Bezug zu
Kundengruppen; eigener
Anspruch; ...)
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Unterlagen vorhanden

2.7 Marketing- und Vertriebskonzept
(Zielgruppen; Marketingplan
Jahr; Verkaufsforderung;
Werbung; MA-Schulung; ...)

3. Management

3.1 Eigene Ausbildung / Fortbildung
(Berufsqualifikation; Fortbildun-
gen letzte 2 Jahre; Starken;
Schwéchen; ...)

3.2 Vertretungsregelung
(wer vertritt welche Aufgaben;
klare Regelungen; Qualifikation;
weiterer Ausbau; ...)

3.3 Leistungstrager
(wer sind sie; in welchen Haupt-
aufgaben; Qualifikationen; Fort-
bildung; Fluktuation; ...)

3.4 Nachfolgeregelung (ab 50 J.)
(welche Ideen bestehen;
Anforderungsprofil; wer kdme in
Frage; néchste Schritte; ...)
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Thema

Vorbereitungsstand /
Unterlagen vorhanden

Erforderliche Aktivitaten

bis

Sonstige Bemerkungen

3.5

Steuerungsinstrumente

(welche vorhanden; Anforderun-
gen der Zukunft; ausreichend;
wie genutzt; Schlu3folgerun-

gen;...)

3.6

Risikomanagementsystem
(KonTraG-pflichtig; freiwillig;
Risiken erfal3t; Fruhwarnindika-
toren festgelegt; Verantwortun-
gen festgelegt; ...)

3.7

Informationsverhalten gg. der
Bank / Sparkasse

(eigene Offenheit; aktuelle Un-
terlagen; meine Plane bekannt;
was weil} ich dber ...; ...)

4. Sonstige Themen
4.1 Impulse aus der Erfahrungs-
austauschgruppe

* zu 1.1 Jahresabschlul3: EK-Quote: Haftendes EK in % der Bilanzsumme; Gesamtkapitalrentabilitét: Jahrestiberschul? + Fremdkapitalzinsen in % der
Bilanzsumme; Cashflow-Rate: Cashflow in % der Gesamtleistung; Entschuldungsdauer in Jahren: Fremdkapital — Bankguthaben/Kasse / Cashflow
Generell: Bei Interesse stelle ich Ihnen zu vielen Fragestellungen Arbeitsblatter zur Verfigung, die Ihnen den Einstieg in das Thema erleichtern kénnen.
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